中国新闻奖副刊作品参评推荐表
	标题
	国家名片的分量——记全国工人先锋号、昆山钞票纸业有限公司设备保障部钳工乙班
	体裁
	报告文学

	
	
	字数
	6564

	作者
	安仁
	编辑
	徐曼萍

	原创单位
	金融时报社
	刊载单位
	金融时报

	刊发版面名称及版次
	5版 本报关注
	发表日期
	2023年5月9日

	  ︵
作采
品编
简过
介程
  ︶
	法定货币是国家的名片，是展现国家政治、经济、文化等各方面内容的集中载体。该报道从小切口切入，记者前往2023年全国五一劳动奖获奖集体昆山钞票纸厂，深入到厂房车间内，对钳工乙班的真实生产生活场景和履职尽责故事进行详细采访，挖掘了大量动人故事。记者通过报告文学的体裁形式，将这些真实故事进行合理的艺术加工，全面展现了印钞工人为造好国家名片付出的伟大贡献，并通过此文向全社会呼吁尊重人民币、爱护人民币、自觉维护国家法定货币的尊严和权威。

	社
会
效
果
	该报道生动表现了总书记提出的“金融为民”理念，树立了金融行业干部职工服务为民的生动形象。该文一经报道，引起了各界关注。文章被《中国金融工运》杂志全文转载，被全国金融系统、印钞造币系统多家单位微信公号转发。
印钞造币总公司原总经理说：“印制是特殊企业，关乎国计民生。我们很感动，大家读了这篇报导一定会对印制企业有进一步了解，对印制职工心生赞叹，也会激发大家的自豪感和荣誉感，弘扬正气。”

	  ︵
初推
评荐
评理
语由
   ︶
	人民币是中国的名片，它的生产制造过程，凝聚了中央银行的文化理念与智慧结晶，凝结了几代印钞造币工作者的辛勤汗水。该报道讲述了有关中国国家名片的动人事迹，采用了的报告文学体裁，富有感染力，文字表现生动，社会效果显著，故推荐评选。 

                         签名：
（盖单位公章）








[bookmark: _GoBack]


国家名片的分量
记全国工人先锋号、昆山钞票纸业有限公司设备保障部钳工乙班

本报记者 安仁

美观、精致的国家名片——人民币有多重?
有人做过测量，以第五套人民币100元券为例，其重量约为1.15克。
但是，如果你走进印制车间，了解了央行往事，结识了我们可爱可敬的印制工人，你会觉得它重过千钧。这不仅是因为它历经了几十道上百道工序的精雕细琢，也不仅因为它有着动人心魄的历史故事，更是因为在它的设计、印制、发行等一系列工作中，凝结着几万印制职工、几代央行干部职工的辛勤汗水。
在国家名片诞生的第一道工序——钞票纸的生产过程中，有一支队伍日夜守护着钞票纸机的稳定运行，保障机器高质量生产。2023年，经中国金融工会推荐，昆山钞票纸业有限公司设备保障部钳工乙班被中华全国总工会授予全国工人先锋号。一些鲜为人知的细节和动人的故事，逐渐进入人们的视野。

一刻也不敢放松

深夜2：00，还在熟睡的钳工乙班职工於初寒被震动的手机惊醒，朦胧的睡意瞬间全无。“抄二6号纸机5号烘缸漏水，可能影响产品质量，要立即处理！”
2：08，刚挂断电话，於初寒就拨通了谢炜的号码。
2：30，於初寒、谢炜抵达现场，对5号烘缸进行了检查，故障原因是纸机开停机热胀冷缩，造成了检修孔盖板密封垫失效而发生泄露，必须拆下检修孔盖板。
在纸张制造的过程中，需将刚刚抄造出、尚且湿润的纸张逐级烘干。生产线上横卧着7个直径1.5米、宽2.1米的圆柱体烘缸。在缸内部加压热蒸汽的作用下，烘缸温度高达150摄氏度。每个烘缸的侧面，有一个50厘米高、30厘米宽的检修孔。检修盖板位于烘缸内侧，能够抵挡内部的高温高压。排掉缸内滚烫的热气热水后，要用凉水不断对其进行冷却。盖板非常沉重，检修时必须将它从狭窄的孔口端出来拿到缸外。这一步不仅需要过人的臂力，也要有充分的技巧，更需要两个人合作才能完成。而后，维修者探进半个身子，进入仍有60摄氏度高温的缸体内，清理密封平面，这是一项细心活，来不得半点马虎，否则是劳而无功。
凌晨3时许，“钳工乙班”微信群频繁闪动。
“来个大力士。”於初寒发出的一条信息划破了宁静的夜。
“许国林马上到。”——许国林就是那位“大力士”。班长王秋荣迅速进行初步判断和部署，“他6点还要送小孩，你先把前期工作做好，烘缸用水冷却，防止烫伤，夜间干活注意安全。”
“已经在排水。”於初寒回应。
凌晨5：20，微信群里传来喜讯：“任务完成。”
这一幕，是钳工乙班的日常工作。
昆山钞票纸业有限公司的前身，是上世纪60年代建设于四川旺苍的大三线工厂，1967年3月命名为“国营东河印制公司五〇二厂”。上世纪90年代，五〇二厂的钞票纸生产线迁至江苏昆山，3条制造于上世纪60年代的生产线迁至于此。
设备保障部党支部书记、主任张承爱说，这里有当今世界上先进的钞票纸生产线，也有当今行业内役龄最长的钞票纸生产线，也就是现被安置在抄二车间的3条纸机生产线，它曾肩负着公司六成的生产任务，这3条生产线的设备诞生于上世纪60年代，尽管经历了多次设备技改，故障率仍居高不下。
钳工乙班的主要工作就是负责生产线的维护保养，守护生产设备平稳运行。
“没有运行良好的设备，不可能生产出好的产品，也不可能高效生产。”张承爱说，“他们就是设备的保姆和保健医生。”
纸机24小时不间断运行，只有每周固定4个小时的计划内停机刷洗。在每周这珍贵的4个小时里，钳工乙班的师傅们必须抓紧时间对机器进行维护和检修。更艰巨的任务，是在机器运行的每日24小时内，随时待命，处理各种异常情况。设备维修的难点，就在于其始终存在的不可预见性。因人手所限，目前仅有的15名人员分成早、中两班，从早8:00到24:00在岗值守，而在24:00之后，则定期安排人员正常班后在家值班随时待命。生产调度打来电话，常常在深夜，但他们从来不会耽搁。

干钳工不能怕吃苦

热！
走近生产车间的烘缸，迎面而来的是包裹着人的每一根毛孔、彻头彻尾让人无处躲藏的滚滚热浪。
伴随热浪而来的，是机器轰鸣的声音，把所有人淹没在滚烫和轰鸣的海洋里。记者和王秋荣、邱亚男走在一起，只有凑在耳边喊，互相才能听得清楚。
邱亚男与记者说起了他的师傅黄月根。
黄师傅是退伍老兵，他瘦削干练、动作灵敏，是修理纸机的能手。
“他总带我去巡检。有一次，烘缸检修孔盖漏水，影响正常生产。打开以后，发现大面积密封垫粘连在缸内部的密封平面上。我们先往缸里加注冷水，给它降温……我戴眼镜，刚走到烘缸跟前眼镜就起雾看不见了。我师傅不戴眼镜，他二话不说，拿上工具就把头伸了进去，用抛光机和铲子清理。那次他跟我说，‘干钳工嘛，不要怕脏，不要怕苦。’那一幕，我现在还记得清清楚楚。”邱亚男说。
“黄月根是钳工，还兼任产品押运。”工段长梁映光告诉记者。
走出车间的转角处，正巧遇上了黄师傅，只见他精瘦干练，双眼炯炯有神。得知我前来采访他们班组，黄师傅紧紧握住我的手，笑得合不拢嘴，像是遇到久别重逢的老友。
押产品、修机器，事事冲在前面的黄师傅，是很能吃苦的人，但他笑起来却又是那样甜。
每年，钳工班的一项重要任务就是夏季大检修。
在孩子们放暑假、大人们轮休高温假、工厂企业节能减排的时候，钳工班的铁军，开始了与酷暑的鏖战。
“班长，工作服全湿透了，没得换了。”
“大家克服一下，前面换下来的工作服快干了，将就着穿吧。”
抢时间，把停机的时间抢回来！每个人心中都怀着这个信念，就像行动的号角。
8月的一天凌晨，抄一纸机停下来，进行必要的刷洗。设备保障部钳工班迅速开展维护。
在南方溽热的天气中，14个烘缸即便停机好几天，仍会发射出滚滚热流，哪怕经过充分冷却，烘缸气罩内还保持着60摄氏度的高温，工人们要在这里对烘缸传动齿轮进行精度调整。
热汗淋漓，不到半分钟，汗水就变成了溪流。早上8：00到晚上9:20，他们在高温中连续作战了17个小时。他们面对的不仅是高温，还有蚊虫的侵袭。
2018年8月，仅有20个工作日，当人们在享受着高温假、年休假的时候，钳工乙班当时的13人，已完成计划检修任务20项、抢修11项、加班76人次，加班工时高达1198小时。
2022年，新项目进入试生产阶段，新旧产能转换，世界上最长寿的和当今世界一流的纸机生产线同时开工。钳工乙班开展了劳动竞赛、高温保卫战、收官保卫战等各种攻坚战，有力保障了生产顺利进行。

无法割舍的事业

再干两年，干了一辈子钳工的孙月泉师傅就要退休了。对于住了几次医院、在家中晕倒过的孙师傅来说，退休无异于一个即将迎来的礼物。
那一年，孙师傅的老伴儿背着孙师傅，悄悄给梁映光打来电话说尽量不要安排孙师傅加班了，因为每次加班抢修后，回到家他已无法入睡，老伴儿也睡不着。
孙师傅得知老伴儿的“安排”后，偷偷找到梁映光和王秋荣说，“只要工作需要随时给我打电话，不要考虑那些。”为了不影响家人休息，孙师傅自己一个人睡，随时准备接听夜里抢修的电话。
“他是焊工老技师，技术很高超，很多问题叫他来就能彻底解决。工作需要他，但每次叫他，我们都不忍心。”王秋荣回忆说。
就在退休前的一个礼拜，孙师傅还奋战在深夜加班的一线。
2022年10月，孙师傅终于退休了。
记者在班组休息室门口展板照片墙上，看到了孙月泉老师傅退休时和班组全体成员的合影，大家围拢在他身边，就像是刚刚获得冠军的球队，把教练簇拥在最中间。
像孙师傅这样，与家人分房睡或者戴耳机睡觉几乎是班组成员值班期间的常态。在他们眼里，有百般心疼的家人，更有无法割舍的事业。
对于钳工乙班的师傅们来说，累了，是能睡好觉的先决条件。
不仅是孙月泉，能睡个好觉，对张荣而言更是难得。
2009年，张荣做了胸腔手术，截掉两节胸椎，由钢架支撑。术后很久他都整夜难眠，伤口的疼痛常在半夜将他唤醒。术后，班组将他纳入了“伤残人员”，张荣完全有充足理由暂停繁重的工作，可他反而冲在了最前线。班长劝他悠着点，但他说：“总有一股子劲儿顶着，干不好工作就浑身不舒服。”2011年的设备轮修中，他不但没有在家休息，还和同志们奋战在一线。
有一年8月，李正华因肾结石疼痛难忍，做了左肾手术。令大家想不到的是，术后一个月，他就回到了岗位。他说，班组人员紧张，又只有他一个专职焊工。虽然工段会协调，但“自己的活儿自己干，还是踏实”。在医生给他做肾结石碎石手术的当天，他还忙碌在岗位上。
2008年，李正华的左眼因故受伤，需要静养，不能受强光刺激，焊工的工作自然是不能接触。但全公司只有3名焊工，设备维修任务异常繁重。其余的两个人根本忙不过来，发生故障停机将影响生产。他不顾医生的叮嘱，拿起了焊枪，这也导致他的左眼几近失明。
同事们评价说，李正华的这种行为，真是硬汉子的精准诠释！

硬汉子的侠骨柔情

远看梁映光，是一位精壮干练的汉子。而走近聊起来，却是风趣幽默、谈笑风生。他曾任钳工乙班班长，现在是机械工段段长。在厂区的荣誉墙上，可以看到梁映光2012年荣获中国人民银行“五四奖章”的时候，时任人民银行行长周小川为他颁奖的照片。
提起钳工乙班，梁映光满脸洋溢着自豪，滔滔不绝。
而说起对孩子的愧疚，梁映光这个乐观的硬汉子也显出了些许沉默。
“小孩第一次生病住院，就是因为我。那时候他才10个月大。”老梁叹了口气。
江南的冬天，寒风刺骨。“那是1月份，那天夜里1点左右，调度打来电话，有个地方出故障了，需要我马上过去。”梁映光说。
那时还没有手机，家里的固定电话就成了24小时故障报修热线，电话铃一响，全家人的心都提到嗓子眼儿。为了不吵醒孩子，梁映光练就了一项本领：在响铃的第一声就飞过去接听。
爱人帮梁映光换好衣服，他就匆匆出了门。可步子刚迈下半层楼梯，电话又响起来。梁映光飞起脚步往家冲。可惜晚了一步，孩子已经醒了，开始哇哇大哭。
当天，伴着江南的冬寒，孩子一直没能再次入睡。第二天，孩子发起了高烧，输了两天液，还是没退烧，住院检查后，是肺炎。
“孩子最需要的是陪伴。”梁映光说。
在家里，钳工乙班的汉子们都是温柔的暖男，在微信里朋友圈里，王秋荣的封面图片是儿子的艺术照，邱亚男晒出了女儿画的绘画和摄影，韩亚明整理好了与儿子一同出游的记录……可是他们总说，对孩子、家人最亏欠的，就是陪伴。
许国林干活总是冲在前面。去年夏季的一天晚上10点多，一条生产线上发现了故障。他向家人打个招呼就来加班了，一直干到凌晨3点。人们后来才知道，他早上5点还要起床做饭，送孩子上学。
并肩作战，是他们的传统。
获得全国工人先锋号的喜讯传来，公司宣传部长王丽萍和工段长梁映光一面协助记者采访，一面张罗着给钳工乙班的师傅们拍合照。多年以来，拍合影是一件奢侈的事。不仅因为两班倒，大家碰面不容易，还因为难得的见面时间，总要讨论学习、交流经验。
因而，大家都很珍惜这次拍合影的机会，他们特地站在厂区的一角，把右手搭在“战友”的肩膀上。那一刻，他们就像战场上打了胜仗的战士，对战友充满了无尽的信任与感激。
有一次，是夜晚21:40，生产要求更换3号纸机施胶辊。
向班长王秋荣汇报后，许国林与顾仁、何炜开始了施胶辊的更换抢修作业。
23:55，抢修工作眼见着即将进入尾声，“就稍微晚了一点点。”许国林心想，现在回家还能休息一会儿，不耽误第二天陪妻子就医。
谁料，到了夜里12点，突然……
“1号纸机烘缸传动面泄露了大量油液！”
糟了，许国林心想，他大声回应：“立即停掉烘缸润滑站油泵！”
“立即启动应急处置预案。”
“已经启动。”
“好，我马上到。”
许国林他们迅速到位，检查漏油点，但漏油点非常隐蔽。
在哪里呢？
经过仔细寻找，在很隐蔽的角落里，他们发现油管下端，有一个不到两毫米的孔。
0:35，王秋荣、梁映光赶到现场，随后，技师韩亚明也赶到了。
1:15，许国林在王秋荣的再三催促下，结束了加班。
因为漏油点很隐蔽，正规的焊接堵漏的方式无法采用。必须马上采取有效措施，非常规的状况，要用非常规的方式解决。
“开泵试一下。”
“不行，还漏。”
“不行。”
……
“还漏。”
……
在狭窄、轰鸣、高温的工作现场，手表的指针在飞速地转动，时光在一秒秒地流逝，汗珠在他们的脸上不断滑落，在他们的两侧脸颊形成了小溪，两侧的小溪又在下颚汇聚成水滴，像时光的沙漏一样，不断地滴落。
“好啦！不漏啦！”
一场夜袭，以钳工班肩并肩作战的胜利而告终。
在他们眼中，满是对工作的责任，对家人深情的爱，以及对同伴深厚的友谊。

始终有一种信念

在公司办公楼一层一进门的位置，设置了一个展示厅，展示的是我国钞票纸行业的艰辛创业史。
1948年12月1日，中国人民银行成立，第一套人民币印制发行，结束了各解放区银行各自发行货币的历史，为新中国金融秩序的建立和货币稳定发挥了重要作用；1955年3月1日起，第二套人民币公开发行，包含纸钞和金属硬币两种形态，其中，纸钞共有11种面额，13种版别。第二套人民币相比第一套人民币，在技术上有了显著的提升，也可以说自此人民币才有了真正的防伪措施。
1959年底我国生产出无水印钞票纸，1961年8月生产出满版水印钞票纸，1964年9月底试制成功固定水印钞票纸……随着第三套人民币陆续发行，印钞使用的钞票纸，逐步由进口转变为我国自己生产。
这段往事就铭刻在昆山钞票纸业有限公司一进门的位置，也铭刻在职工的心里。
苦练技术、大胆创新，成为所有人的信念。
几年间，班长王秋荣先后获得第八届、第十二届振兴杯全国青年职业技能大赛第九名、第十一名和第六届江苏技能状元大赛三等奖；原组员吴狄曾斩获振兴杯全国大赛第三名，当选党的十九大代表，并从钳工乙班走出，走向新的岗位；邱亚男勇夺苏州首届钳工状元和江苏省造纸行业钳工技能大赛冠军；近两年，班组开展了21项设备优化改进，3项获职工技术创新奖。如今的钳工乙班15人中，有6名党员，高级技师1人、技师2人、高级工10人、中级工2人，大专以上学历9人。
在各条生产线上，在各个工种领域内，不断提升专业技能，俨然成为央行职工的执着信念。在钳工乙班，记者听到、看到了这种信念的具体体现。

制度创新如虎添翼

走进钳工乙班的休息室，与门外的工厂车间形成了鲜明反差，干净整洁、窗明几净，墙上清晰整齐地张贴着“点巡检异常记录看板”和“工作日志”。在点巡检中发现、暂时无法处理的设备隐患清晰记录在上面，直观掌握设备问题并制定计划，只有在问题彻底解决后，才能在看板上擦除。
点巡检预修制，是他们的制度创新。
2010年前后，昆山钞票纸业有限公司以行业推行“点检预修制”为契机，进一步强化设备维修重点由“修”到“维（检查与保养）”，与其坐等故障出现再进行抢修，不如主动出击进行“点检”。所谓“点检”，是指采用专业的工具严格按照专业的技术（标准）对主要生产设备的技术状况进行动态维护管理，就是有计划地对生产线上各环节进行抽样“体检”。“点检”有别于“巡检”，巡检是利用人的五官或简单的工具对设备进行的巡视、巡查，是采用一种不定量的运行管理。点检预修制，这个曾诞生于宝钢、被众多企业学习效仿的先进经验，就在于将有限的人员力量，重点关注设备检查与保养，防止问题的发生。
但如梁映光所说，纸钞虽然属于轻工业产品，但其生产方式是重工业式的。因而，钞票纸的生产兼具轻工业与重工业的特点。纸机生产线有三层楼高、数十米长，轰鸣起来，犹如一条钢铁巨龙。况且，现有的3条生产线建设于上世纪六七十年代，靠抽样点检，恐怕不能完全排除问题隐患。
怎么办？单纯的点检或巡检，都又难以完全应对钞票纸机的生产特点、及时发现隐患。
“点巡检”制度呼之欲出。对重点设备进行点检，普通设备进行巡检。设备保障变被动维修为全面主动、计划性维修。此后，故障率大幅下降。
此后，经过不断的实践摸索，他们又进行了多种制度创新。“设备110”，即1个电话，10分钟到场，1次检修成功，0次返修；分片区承包责任制的维修模式；导师带徒；一专多能……
一项项制度创新，令这个本就本领过硬的班组如虎添翼。仅在2022年11个月的生产中，纸机单机台最佳非计划停机维修次数保持了10个月的“零记录”，非计划停机维修时间9个月“零记录”。
谈到这些数字，张承爱和梁映光的脸上露出了无比骄傲的神情。

尾声

结束采访，离开昆山钞票纸业有限公司的时候，党委宣传部部长王丽萍送给记者一本他们编纂的书《从东河到昆山》，讲述的是公司前身五〇二厂的建设史和迁移到昆山之后，几代人不懈努力的创业史。
这几天记者看到的，岂止是一个班组、一家工厂的历史，它俨然是国家名片一次次推陈出新、超越自我的蜕变史，是一代代央行职工踔厉奋发、砥砺创新的奋斗史。
每一位在岗位上勇斗严寒酷暑与技术难关的印制工人，在每一个条线上无私付出的央行职工，在每个岗位上坚守本职的金融职工，正是他们的辛勤付出，令本就精致、庄严的国家名片愈加熠熠生辉。
