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	作品标题
	船舶配套不“跟趟儿”引发行业焦虑

	发表日期
	2021年10月22日

	作品评介
	《船舶配套“不跟趟儿”引发行业焦虑》紧跟市场变化，深入报道了船舶订单暴涨后配套吃力的现状与问题。作品采访充分，报道详实，指出原因，暴露问题，是一篇行业报道佳作。

	采编过程
	船市复苏了，订单增多了，但产能不足、供应链不畅、人才紧缺等问题导致船舶配套不能满足船企生产需求。记者深入采访造船企业、船配企业负责人，充分报道事实，详实理清原因，呼吁相关行业及部门给予充分关注。编辑精心编排，并配以评论，使报道主题更加突出，意义更加重大。

	社会效果
	《船舶配套“不跟趟儿”引发行业焦虑》反映了行业现状，提出了造船与配套如何相互促进、相互成就的问题，引发行业关注与热论。


“船等机”“机等轴”重演

船舶配套不“跟趟儿”引发行业焦虑

■ 记者 吴秀霞 

“现在预订2024年第一季度的主机已经十分困难。”日前，江苏靖江一家造船企业负责人向记者透露，新造船多了，船机生产却有点“跟不上趟儿”，船机企业短期内无法满足市场订单急剧增长需求的苗头已经出现。

记者了解到，因船市低迷多年致使产能持续下降的船机行业面对订单暴涨，生产供货难敷需求，与此同时，许多船机企业在生产采购过程中还遭遇曲轴、锻件供应不足的情况。一根船用曲轴的价格较去年上涨了50%，却依然一轴难求。“船等机”“机等轴”的焦虑正在造船产业链中逐级传导。越来越多的造船企业担心因船机无法按期到货而影响手持订单船舶交付，同时担心新接订单船舶定不到主机。

产能不太足

“新造船多了，但船机产能一下子上不来。”安徽一家船机企业相关人士坦言，2010年前后，船市不景气，市场洗牌加速，国内一些地方造机“军团”因接单难、交机难、发机难及资金链断裂等原因破产出局，船机产能大幅下降，船机供需基本趋于平衡。目前，新船主机需求暴增，已超出现有船机产能，由此出现船机供应紧张在所难免。

与此同时，船机扩产的可能性很小。江苏一家船机制造企业相关人士称，目前船市的火爆，很大程度上由新冠肺炎疫情导致，疫情引起有效运力供给下降，致使海运运价大涨。在这种情况下，船东开始大规模订造新船，然而，这一态势会持续多久呢？他认为，今年的新船订单集中在大、中型集装箱船，很难说是整个船市的复苏，而现在的主机需求也是相对短期内的需求，因此，船机企业轻易不敢扩张产能、集中投入。当然，即使立即扩张产能，恐怕也“远水难解近渴”。

配套“不给力”

除了产能紧张，曲轴、锻件等配套设备供应紧张也是船机生产“跟不上趟儿”的原因之一。

船市的回暖，尤其是集装箱船新船订单的大幅上涨，给船用主机企业的发展带来了难得机遇。山东一家船机制造企业相关人士告诉记者，该公司的船机生产排期已经到了2024年，而且目前仍然不断有新订单在洽谈中。主机企业订单爆满、台位饱和，生产全面提速，然而，在正准备“撸起袖子”大干一场的时候，在采购曲轴过程中却被告知“没有货”。

大功率船用柴油机是船舶的“心脏”，而曲轴是船用柴油机的核心零部件，是“心脏”的“心脏”。曲轴供应不足让船机企业面临巨大挑战。

曲轴短缺的原因与船机的类似。自国际金融危机爆发以来，造船市场长期低迷，新船订单大量减少，致使船机、曲轴市场一蹶不振，加上日、韩同行低价竞争，国内一批曲轴生产企业内外受困、“腹背受敌”，只能退出市场。有些转型其他行业，有些直接关停，这些关停的企业很难再“复产”，导致曲轴制造产能大幅萎缩。

锻件和铸件也是船舶发动机占比较大的零件。锻件和铸件供应紧张除以上原因外，还有一个重要因素，那就是锻件和铸件生产企业具有高能耗、高污染特点，常为地方政府重点管控企业。近年来，受国内“能耗”双控政策影响，加上这两年铁矿石等原材料价格飙涨，很多粗钢及铸锻件生产企业被迫关闭。这些厂家一旦关停，地方政府基本不会再批准新建。

江苏一家船机企业负责人表示，其实，包括船机、曲轴、锻件和铸件在内的重型制造企业发展与扩张还面临一个瓶颈，那就是产业工人十分缺乏。“10年前，我们公司还能在‘985’‘211’等高校招聘到应届本科毕业生和硕士毕业生，现在只能在二本、三本院校中招本科毕业生了。”他说，一些年轻人，特别是经济较发达地区的年轻人在择业时，一听到锻件、铸件等重型制造企业都避而远之。这在一定程度上也推动了铸件、锻件等配套逐渐“远离”东部和沿海沿长江地区，而转移至四川、陕西、辽宁，甚至宁夏等内陆偏远省份。采购“路线”的延长，无形中又加深了配套产品、二次配套产品供应紧张程度。

增产不增利

航运市场的火爆，不仅给船机行业带来大量订单，也带来了高昂的设备及零部件运输成本。国内多家主机厂商相关人士向记者表示，自新冠肺炎疫情暴发以来，全球供应链混乱加剧，一些国际航线的运价呈10倍以上的增长，且运输周期大大延长，这使船机生产所需从国外进口的一些设备及零部件的运输成本大增，延期供货的比例也大幅增加。

与此同时，由于钢材等原材料价格近年来大幅飙涨，船机企业的盈利空间也被严重压缩。江苏一家船机企业相关人士表示：“从去年年底开始，企业先后接了不少订单，订单确实不愁了，但是，很多订单的价格都被压得很低，而钢材等原材料价格却涨个不停，如果后期建造过程中成本管控不当，盈利将十分有限甚至亏损。”他说，这种增产不增利问题在行业中不是个例，而是普遍现象，产业链中出现一种为活着而活着的恶性循环“怪象”，接单是延缓“死亡”，不接单眼前就得“死亡”。

不少业内人士预计，疫情导致的全球运价高位、供应链吃紧问题恐怕会持续到明年，而钢材等大宗商品价格高位及上涨态势也未能得到根本改变。因此，船机行业面临的增产不增利挑战会在较长时间内存在，而船机配套产品曲轴、锻件和铸件等供应紧张的矛盾也不会在短期内消除。对于船机企业而言，在订单饱和的情况下，需做到“强管理、保进度，控风险、慎接单”。一方面，要提前筹划采购事宜，打出“提前量”，同时加强产品质量管理，提高建造效率，以精益生产降低建造成本，确保按期保质交机并实现一定盈利；另一方面，要严控经营风险，强化两金管理，择优接单，全面跟踪船东及船厂动态。对于造船企业来说，也是如此，在积极承接新船订单的同时，应准确了解与掌握配套动态，并提前做好相关准备，避免因配套产品纳期问题影响按期交船。
